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Waar is je bult?
Een dromedaris is een onvolgroeide kameel. Het embryo van de 

dromedaris heeft twee bulten, maar een van die twee groeit vanaf 
een bepaald moment niet verder .

Marcel Hulspas
AMSTERDAM...
Saskia Rijtema, projectmanager bij 
Heerema Marine Contractors 
(HMC), werd in november vorig jaar 
door het Koninklijk Instituut voor 
Ingenieurs KIVI NIRIA uitgeroepen 
tot Ingenieur van het Jaar 2008. Ze 
ontving de eretitel vanwege ‘een be-
langrijke technische prestatie’; de or-
ganisatie van een ingrijpende repara-
tie aan een boorplatform in de Golf 
van Mexico. Rijtema werd daarmee 
voor één jaar de ambassadeur van de 
techniek – een taak die omvangrijker 
bleek dan ze had verwacht: ‘Ik word 
gevraagd voor interviews, lezingen, 
presentaties, en allerlei bijeenkom-
sten. De uitnodigingen blijven bin-
nenstromen. Dat had ik niet ver-
wacht. En Kivi Niria ook niet. In het 
jaar hiervoor was er veel minder be-
langstelling voor de ingenieur van 
het jaar.’

De dreigende zeespiegelstijging, 
de energieproblematiek – dat 
zorgt er voor dat het vak van inge-
nieur weer in het middelpunt van 
de belangstelling staat.
‘Dat klopt. Affaires als de Betuwelijn, 
de HSL en de Amsterdamse metro 
zijn niet echt reclame zijn voor het 
vak – alhoewel er in de eerste twee ge-
vallen geen technische fouten zijn 

gemaakt, maar vooral bestuurlijke. 
Wat mij opvalt is de positieve aan-
dacht voor de Nederlandse ingenieur 
sinds de ramp in New Orleans. De 
Amerikanen hebben onze knowhow 
nodig. Blijkbaar kunnen we toch iets 
heel bijzonders!’

Heeft dat geleid tot een grotere de 
belangstelling voor technische 
opleidingen?
‘Dat gevoel heb ik niet. En door de 
kredietcrisis verslapt de aandacht 

hiervoor juist weer – men wacht af, 
vacatures worden doorgeschoven. 
Maar als de crisis over is, zitten we 
weer met hetzelfde probleem.’

U heeft eerder gezegd dat het te-
kort aan ingenieurs mede wordt 
veroorzaakt doordat het beeld dat 
we hebben van ‘de ingenieur’ hele-
maal scheef is.
‘Iedereen denkt dat de opleiding ei-
genlijk alleen geschikt is voor jon-
gens die van sleutelen houden. Maar 
ik ben absoluut geen sleutelaar. En ik 
heb veel vrienden, ook ingenieurs, 
die dat sleutelen ook nooit leuk von-
den, toch de techniek in zijn gegaan 
en heel goede ingenieurs zijn. De 
techniekstudie is heel theoretisch. 
Goed zijn in wiskunde is daarom ze-
ker belangrijk. Maar waar het om gaat 
is dat je wilt begrijpen hoe dingen 
werken, dat je graag overzicht hebt. 
Dat is véél belangrijker dan graag 
knutselen, handig zijn. Dat soort 
leerlingen zouden ze veel meer moe-
ten stimuleren om de technische kant 
op te gaan.’

U heeft zelf aan een aantal studies 
geroken voordat u bij de techniek 
uitkwam.
‘Ja! Mijn eerste studie was ontwikke-
lingsstudies, in Nijmegen. Maar dat 
was het toch niet. Ik heb vakken ge-
volgd voor bestuurskunde, bedrijfs-
wetenschap en nog veel meer, maar 
uiteindelijk kwam ik terug bij mijn 
grote fascinatie: de kracht van de zee. 
Als kind was ik al dol op de zee. Ik 
kwam uit bij oceanografie in Utrecht, 
of civiele techniek in Delft. Maar ik 
ben heel doelgericht. Ik wilde iets 
studeren waar je echt iets mee kunt 
doén. Dus lokte Delft mij veel meer 
dan Utrecht.’

Daar was u wel een vreemde eend 
in de bijt.
‘Het was meer dat ik het gevoel had 
een vreemde eend te zijn, dan dat dat 
ook zo was. Ik kwam daar aan met 
een volkomen verkeerd beeld van de 
stad en de studie. Ik wilde er in eerste 
instantie beslist niet wonen, in dat 
saaie stadje vol nerds. Maar binnen 
de kortste keren was ik verhuisd.’

En wat vond de TU Delft van u?

‘Ze waren daar erg argwanend, zo 
van: hoe haal je het in je hoofd! Hoe 
kun jij nou denken dat je die studie 
kunt doen! Letterlijk werd mij ver-
teld: weet je wel hoeveel mensen hier 
ieder jaar afvallen? Ik aarzelde. Maar 
mijn moeder zei: als je iets leuk vindt, 
moet je er gewoon voor gaan. Dat gaf 
voor mij de doorslag.’

En u vindt het nog steeds leuk?
‘Jazeker. Ik vind mijn werk hier bij 
HMC nog steeds geweldig. Het grote 
voordeel is dat je met zo veel verschil-
lende aspecten te maken hebt. Je 

moet niet alleen een technisch pro-
bleem oplossen, maar ook de spullen 
inkopen of fabriceren, en daarbij re-
gelmatig overleggen met opdrachtge-
vers en leveranciers.’

Bent u daarvoor zelf ook regelma-
tig op zee?
‘De laatste tijd minder dan vroeger. Ik 
heb twee kinderen en die wil ik toch 
regelmatig zien.’ 

Kinderen hebben en dus vaak aan 
wal willen zijn – is dat voor een be-
drijf als HMC geen probleem?

‘Nee. Toen ik pas begon, zo’n tien jaar 
geleden, was het: je gaat gewoon en je 
komt pas terug wanneer de klus af is. 
Wie klaagde was ‘inflexibel’ of had 
‘geen hart voor zaak’. Nu kun je van 
tevoren afspraken maken wanneer je 
gaat en terugkeert, en daar houdt ie-
dereen zich aan. Ook mannelijke  
collega’s zijn minder bereid om on-
beperkt weg te blijven. Die hebben 
ook partners die thuis alles maar 
moeten opvangen!’

Lees verder op pagina 17
‘Om techniek te 
gaan studeren 
hoef je echt geen 
sleutelaar te zijn’

‘Mensen samenbrengen, dat is leuk’
Saskia Rijtema, ingenieur van het 
jaar, heeft bij Heerema Marine 
Contractors haar plek gevonden.

Offshore  Ingenieur van het jaar

Saskia Rijtema: ‘Ik kwam in Delft met een volkomen verkeerd beeld van de stad en de studie.’ TACO VAN DER EB

1870
Publicatie van Jules Vernes  
Twintigduizend mijlen onder zee. 
Het boek wemelt van de onjuisthe-
den, maar Verne maakt de diepzee 
razend populair.

1872-1876
Tijdens een reis om de wereld ont-
dekt het eerste echte mariene on-
derzoeksschip, de Challenger, dat er 
onderzeese gebergten bestaan. De 
bemanning voert ontelbaar veel 
dieptepeilingen uit en ontdekt hon-

derden nieuwe diersoorten op nog 
nooit eerder gepeilde diepten.

1896
Ontdekking van olie voor de kust 
van Californië. Voor het eerst verrij-
zen er boortorens in zee, maar deze 
zijn nog verbonden met het vaste-
land.

1920
Er verrijzen boortorens in het meer 
van Maracaibo, Venezuela. 
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Ingenieurs met een hang naar de 
zee moeten kiezen voor de woelige 
baren van C-Job. Vindt commercieel 
directeur Job Volwater.

Redactie techniek
HOOFDDORP...
Werk genoeg?
‘Zeker. In het afgelopen jaar zijn we 
betrokken geweest bij de bouw van 
een Rijnpassagiersschip in Duitsland, 
een passagiersboot op zonne-energie 
en bij de engineering van een groot 
containerschip. Momenteel zijn we 
betrokken bij de bouw van Vox Maxi-
ma, de grootste sleephopperzuiger  
(een baggerschip met zuigbuis, red.) 
van Nederland die gebouwd wordt 
bij IHC Dredgers in Kinderdijk. En zo 
kan ik nog even doorgaan.’

Waar kun je als C-Jobber terecht 
komen?
‘Wij zijn actief in Nederland, Duits-
land, Polen, Kroatië, Roemenië en de 
Oekraïne. We benutten de capaciteit 
van goed gekwalifi ceerde ingenieurs 
wereldwijd om onze kennis en kunde 
te vergroten.’

En wat krijg je daar te doen?
‘Dat hangt er helemaal van af. C-Job 
biedt een combinatie van diensten: 
het leveren van ingenieurs bij de klant 

om vraagstukken binnen de organi-
satie aan te pakken of projecten te 
realiseren. Maar we kunnen ook ‘in 
huis’ reken- en tekenwerk verrich-
ten.’

Wordt C-Job vooral ingeschakeld 
voor haastklussen?
‘Haastklussen zijn inherent aan grote 
werkdruk en de afgelopen jaren heeft 
de scheepsbouw onder grote werk-
druk gestaan door de grote vraag. De 
vraag om scheepsbouwkundige inge-
nieurs was en is nog steeds groot. Dit 
betekent dat er met te weinig mensen 
te veel werk moet worden verzet. Dus 
valt er wel eens een klus tussen wal en 
schip. Daar treden wij op, om de klus 
alsnog te klaren.’

Zet dat ‘rennen, dan weer stil-
staan’ geen zware belasting op je 
organisatie? 
‘Daarvoor hebben we een sterk net-
werk van partners en klanten waar-
mee snel gewerkt kan worden zonder 
dat we op allerlei contracten moeten 
wachten. En dankzij dat netwerk 
kunnen we de beste schepen bouwen 
tegen een eerlijke prijs.’

Maar waarom zou een ingenieur 
voor C-Job moeten kiezen?
‘Een C-Jobber werkt aan uitdagende 
projecten en krijgt alle ruimte zich-
zelf te ontplooien. Ons be-

drijf is ontstaan uit de 
behoefte met enthousi-
asme en gezond ver-
stand schepen te bou-

wen. En je werkt 
voor op zee… al-
les wat vaart is een 
kunstwerk op 
zich.’  1

Off shore  Werken op zee

‘Alles wat vaart is kunst’

Hoorbaar koeler
Zandduinen met een bepaalde samenstelling (kor-

relgrootte) kunnen, wanneer de zon ondergaat en het 
zand afkoelt, op geheimzinnige wijze gaan ‘zingen’.

Droog is anders
Als een woestijn een gebied is met extreem weinig 

neerslag, dan is het complete continent Antarctica de 
grootste en ook koudste woestijn op aarde.

Koel daarboven?
De grootste cactus ter wereld, de Noordamerikaanse 

Cereus giganteus, kan ruim twintig meter hoog 
worden (en is dan anderhalve eeuw oud).

1925-27
Het Duitse onderzoeksschip Meteor 
verkent de Zuidelijke Atlantische 
Oceaan.

1934
William Beebe en Otis Barton dalen in 
een stalen bol (aan een kabel) af tot 
een diepte van 800 meter. 

1938
Zuid-Afrikaanse vissers vangen een 
Coelacanth (zie foto), een vis waarvan 

deskundigen hadden gedacht dat hij 
al miljoenen jaren was uitgestorven.

1947
Eerste echte oliewinning op zee, met 
een booreiland in de Golf van Mexico, 
op 15 kilometer uit de kust.

1948
De Fransman Auguste Picard begint 
zijn experimenten met een autonoom 
varende duikboot, de ‘Bathyscaaf’.

1951
Onderzoeksschip Challenger II ont-
dekt de ruim elf kilometer diepe Ma-
rianentrog.

1953
Auguste en zijn zoon Jacques Picard 
dalen met hun verbeterde Bathyscaaf, 
de Trieste, tot op vijf kilometer.

1960
Jacques Picard en Don Walsh dalen 
met de Trieste af tot op de bodem van 
de Marianentrog.

1960
Robert Dietz en Harry Hess verklaren 

de immense bergketens op de bo-
dem van de zee als het gevolg van 
het uiteenwijken van aardscholpla-
ten. Hieruit ontstaat later de ‘schol-
len’-theorie, een verbeterde versie 
van de ‘drijvende continenten’ van 
Alfred Wegener.

1963
De Amerikaanse nucleaire onder-
zeeër Thresher verdwijnt in de diep-
zee. 129 slachtoff ers. Vijf maanden 
later vindt de Trieste de verwrongen 
resten op de oceaanbodem.
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Heeft u daar persoonlijk ook aan 
bijgedragen, denkt u, toen u dit 
mannenbolwerk betrad?
‘Ik denk van niet. De maatschappij 
verandert, en het bedrijf verandert 
mee. Toen ik als eerste vrouw op de 
afdeling kwam, kreeg ik naderhand 
wel te horen dat de sfeer veranderd 
was. Als er een vrouw bij is, gedragen 
mannen zich anders dan wanneer ze 
‘onder elkaar’ zijn. Maar dat is na-
tuurlijk alleen maar logisch.’

Wat gaat de ambassadeur van de 
techniek de komende maanden 
nog uitdragen?
‘Ik wil graag meer aandacht voor de 
vrouwelijke ingenieur. Ik wil meiden 
laten zien dat er in de techniek moge-
lijkheden zijn, dat het leuk is. Feeling 
voor wiskunde is noodzakelijk, maar 
techniek is zeker niet alleen maar een 
vak voor knutselaars, of voor niet-so-
ciale nerds. Natuurlijk zijn die men-
sen absoluut noodzakelijk om speci-
fieke technische problemen op te 
lossen. Maar er zijn veel meer men-
sen nodig die breder kijken, die kun-
nen samenwerken.’

Dat hadden ze u in Delft niet ge-
leerd.
‘Jawel. Je hebt daar groepsopdrach-
ten, waarbij je gewoon ingedeeld 
wordt en je met je groepsleden moet 
leren samenwerken. In zo’n groep 
gebeurt iets wat je later in je werk ook 
meemaakt: je moet samenwerken 
met mensen die je eigenlijk niet lig-
gen. Ik maak het hier bij HMC ook 

mee: als je een kleine opdracht hebt, 
kies je gewoon de mensen die je goed 
liggen. Voor grotere opdrachten heb 
je veel meer mensen nodig – vaak ook 

mensen waarmee je juist niet zo ge-
makkelijk door één deur kunt. Toen 
ik hier kwam werken, vond ik dat een 
van de lastigste dingen. Ik was ont-
zettend doelgericht, als een rijdende 
trein. Jij doet dit, jij doet dat. Maar 
dat kreeg ik bikkelhard terug. Wat 
denk je op die manier te bereiken? Je 
moet mensen bij het project betrek-
ken. Je moet de tijd nemen. Anders 
hebben ze totaal geen zin en interesse 
meer. Dat was voor mij een eye ope-
ner. Ik zou mijn werk niet kunnen 
doen als ik niet met heel veel verschil-
lende mensen om zou kunnen gaan. 
Die moet je bij elkaar weten te bren-
gen. Pas dan kun je iets bereiken. Dat 
is wat mijn werk zo leuk maakt.’ 1

Heb jij een collega die een ware am-
bassadeur voor zijn vak is en die 
deze passie goed weet over te bren-
gen? Voor wie innovatie niet slechts 
een term is maar altijd 
een doel om naar te 
streven? Dan is hij/zij 
misschien de Ingeni-
eur van het Jaar 2009!!

Ieder jaar presenteert 
het Koninklijk Insti-
tuut Van Ingenieurs 
KIVI NIRIA, in samen-
werking met Ebbinge 
& Company en Tech-
nisch Weekblad, de 
verkiezing van de In-
genieur van het Jaar. In 

2008 viel Saskia Rijtema van Heere-
ma Marine Contractors deze eer te 
beurt. In november zal zij het stokje 
overdragen aan de volgende win-

naar. En de vraag is na-
tuurlijk: aan wie?

Ken je iemand of ben 
jij zelf iemand die deze 
titel meer dan waard 
is? Surf dan naar 
www.ingenieurvan-
hetjaar.nl, lees de 
spelregels en schrijf je 
in. De uitslag word tij-
dens een feestelijke 
bijeenkomst in no-
vember bekendge-
maakt. 1

Wie wordt de ingenieur van het jaar 2009?

Job Volwater (links) en Basjan Faber van C-Job. CHRISTIAAN KROP

Kraanschip Thialf van Heerema in actie.

Heerema Marine Contractors 
(HMC) transporteert, installeert en 
ontmantelt off shore installaties 
voor de internationale olie- en gas 
industrie. Er werken ruim 1.000 
mensen bij HMC, waarvan onge-
veer eenderde op één van de drie 
kraanschepen. 1

HMC
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directeur Job Volwater.

Redactie techniek
HOOFDDORP...
Werk genoeg?
‘Zeker. In het afgelopen jaar zijn we 
betrokken geweest bij de bouw van 
een Rijnpassagiersschip in Duitsland, 
een passagiersboot op zonne-energie 
en bij de engineering van een groot 
containerschip. Momenteel zijn we 
betrokken bij de bouw van Vox Maxi-
ma, de grootste sleephopperzuiger  
(een baggerschip met zuigbuis, red.) 
van Nederland die gebouwd wordt 
bij IHC Dredgers in Kinderdijk. En zo 
kan ik nog even doorgaan.’

Waar kun je als C-Jobber terecht 
komen?
‘Wij zijn actief in Nederland, Duits-
land, Polen, Kroatië, Roemenië en de 
Oekraïne. We benutten de capaciteit 
van goed gekwalifi ceerde ingenieurs 
wereldwijd om onze kennis en kunde 
te vergroten.’

En wat krijg je daar te doen?
‘Dat hangt er helemaal van af. C-Job 
biedt een combinatie van diensten: 
het leveren van ingenieurs bij de klant 

om vraagstukken binnen de organi-
satie aan te pakken of projecten te 
realiseren. Maar we kunnen ook ‘in 
huis’ reken- en tekenwerk verrich-
ten.’

Wordt C-Job vooral ingeschakeld 
voor haastklussen?
‘Haastklussen zijn inherent aan grote 
werkdruk en de afgelopen jaren heeft 
de scheepsbouw onder grote werk-
druk gestaan door de grote vraag. De 
vraag om scheepsbouwkundige inge-
nieurs was en is nog steeds groot. Dit 
betekent dat er met te weinig mensen 
te veel werk moet worden verzet. Dus 
valt er wel eens een klus tussen wal en 
schip. Daar treden wij op, om de klus 
alsnog te klaren.’

Zet dat ‘rennen, dan weer stil-
staan’ geen zware belasting op je 
organisatie? 
‘Daarvoor hebben we een sterk net-
werk van partners en klanten waar-
mee snel gewerkt kan worden zonder 
dat we op allerlei contracten moeten 
wachten. En dankzij dat netwerk 
kunnen we de beste schepen bouwen 
tegen een eerlijke prijs.’

Maar waarom zou een ingenieur 
voor C-Job moeten kiezen?
‘Een C-Jobber werkt aan uitdagende 
projecten en krijgt alle ruimte zich-
zelf te ontplooien. Ons be-

drijf is ontstaan uit de 
behoefte met enthousi-
asme en gezond ver-
stand schepen te bou-

wen. En je werkt 
voor op zee… al-
les wat vaart is een 
kunstwerk op 
zich.’  1

Off shore  Werken op zee

‘Alles wat vaart is kunst’

Hoorbaar koeler
Zandduinen met een bepaalde samenstelling (kor-

relgrootte) kunnen, wanneer de zon ondergaat en het 
zand afkoelt, op geheimzinnige wijze gaan ‘zingen’.

Droog is anders
Als een woestijn een gebied is met extreem weinig 

neerslag, dan is het complete continent Antarctica de 
grootste en ook koudste woestijn op aarde.

Koel daarboven?
De grootste cactus ter wereld, de Noordamerikaanse 

Cereus giganteus, kan ruim twintig meter hoog 
worden (en is dan anderhalve eeuw oud).

1925-27
Het Duitse onderzoeksschip Meteor 
verkent de Zuidelijke Atlantische 
Oceaan.

1934
William Beebe en Otis Barton dalen in 
een stalen bol (aan een kabel) af tot 
een diepte van 800 meter. 

1938
Zuid-Afrikaanse vissers vangen een 
Coelacanth (zie foto), een vis waarvan 

deskundigen hadden gedacht dat hij 
al miljoenen jaren was uitgestorven.

1947
Eerste echte oliewinning op zee, met 
een booreiland in de Golf van Mexico, 
op 15 kilometer uit de kust.

1948
De Fransman Auguste Picard begint 
zijn experimenten met een autonoom 
varende duikboot, de ‘Bathyscaaf’.

1951
Onderzoeksschip Challenger II ont-
dekt de ruim elf kilometer diepe Ma-
rianentrog.

1953
Auguste en zijn zoon Jacques Picard 
dalen met hun verbeterde Bathyscaaf, 
de Trieste, tot op vijf kilometer.

1960
Jacques Picard en Don Walsh dalen 
met de Trieste af tot op de bodem van 
de Marianentrog.

1960
Robert Dietz en Harry Hess verklaren 

de immense bergketens op de bo-
dem van de zee als het gevolg van 
het uiteenwijken van aardscholpla-
ten. Hieruit ontstaat later de ‘schol-
len’-theorie, een verbeterde versie 
van de ‘drijvende continenten’ van 
Alfred Wegener.

1963
De Amerikaanse nucleaire onder-
zeeër Thresher verdwijnt in de diep-
zee. 129 slachtoff ers. Vijf maanden 
later vindt de Trieste de verwrongen 
resten op de oceaanbodem.

DUIK IN DE DIEPTE (3)

Vervolg van pagina 15

Heeft u daar persoonlijk ook aan 
bijgedragen, denkt u, toen u dit 
mannenbolwerk betrad?
‘Ik denk van niet. De maatschappij 
verandert, en het bedrijf verandert 
mee. Toen ik als eerste vrouw op de 
afdeling kwam, kreeg ik naderhand 
wel te horen dat de sfeer veranderd 
was. Als er een vrouw bij is, gedragen 
mannen zich anders dan wanneer ze 
‘onder elkaar’ zijn. Maar dat is na-
tuurlijk alleen maar logisch.’

Wat gaat de ambassadeur van de 
techniek de komende maanden 
nog uitdragen?
‘Ik wil graag meer aandacht voor de 
vrouwelijke ingenieur. Ik wil meiden 
laten zien dat er in de techniek moge-
lijkheden zijn, dat het leuk is. Feeling 
voor wiskunde is noodzakelijk, maar 
techniek is zeker niet alleen maar een 
vak voor knutselaars, of voor niet-so-
ciale nerds. Natuurlijk zijn die men-
sen absoluut noodzakelijk om speci-
fieke technische problemen op te 
lossen. Maar er zijn veel meer men-
sen nodig die breder kijken, die kun-
nen samenwerken.’

Dat hadden ze u in Delft niet ge-
leerd.
‘Jawel. Je hebt daar groepsopdrach-
ten, waarbij je gewoon ingedeeld 
wordt en je met je groepsleden moet 
leren samenwerken. In zo’n groep 
gebeurt iets wat je later in je werk ook 
meemaakt: je moet samenwerken 
met mensen die je eigenlijk niet lig-
gen. Ik maak het hier bij HMC ook 

mee: als je een kleine opdracht hebt, 
kies je gewoon de mensen die je goed 
liggen. Voor grotere opdrachten heb 
je veel meer mensen nodig – vaak ook 

mensen waarmee je juist niet zo ge-
makkelijk door één deur kunt. Toen 
ik hier kwam werken, vond ik dat een 
van de lastigste dingen. Ik was ont-
zettend doelgericht, als een rijdende 
trein. Jij doet dit, jij doet dat. Maar 
dat kreeg ik bikkelhard terug. Wat 
denk je op die manier te bereiken? Je 
moet mensen bij het project betrek-
ken. Je moet de tijd nemen. Anders 
hebben ze totaal geen zin en interesse 
meer. Dat was voor mij een eye ope-
ner. Ik zou mijn werk niet kunnen 
doen als ik niet met heel veel verschil-
lende mensen om zou kunnen gaan. 
Die moet je bij elkaar weten te bren-
gen. Pas dan kun je iets bereiken. Dat 
is wat mijn werk zo leuk maakt.’ 1

Heb jij een collega die een ware am-
bassadeur voor zijn vak is en die 
deze passie goed weet over te bren-
gen? Voor wie innovatie niet slechts 
een term is maar altijd 
een doel om naar te 
streven? Dan is hij/zij 
misschien de Ingeni-
eur van het Jaar 2009!!

Ieder jaar presenteert 
het Koninklijk Insti-
tuut Van Ingenieurs 
KIVI NIRIA, in samen-
werking met Ebbinge 
& Company en Tech-
nisch Weekblad, de 
verkiezing van de In-
genieur van het Jaar. In 

2008 viel Saskia Rijtema van Heere-
ma Marine Contractors deze eer te 
beurt. In november zal zij het stokje 
overdragen aan de volgende win-

naar. En de vraag is na-
tuurlijk: aan wie?

Ken je iemand of ben 
jij zelf iemand die deze 
titel meer dan waard 
is? Surf dan naar 
www.ingenieurvan-
hetjaar.nl, lees de 
spelregels en schrijf je 
in. De uitslag word tij-
dens een feestelijke 
bijeenkomst in no-
vember bekendge-
maakt. 1

Wie wordt de ingenieur van het jaar 2009?

Job Volwater (links) en Basjan Faber van C-Job. CHRISTIAAN KROP

Kraanschip Thialf van Heerema in actie.

Heerema Marine Contractors 
(HMC) transporteert, installeert en 
ontmantelt off shore installaties 
voor de internationale olie- en gas 
industrie. Er werken ruim 1.000 
mensen bij HMC, waarvan onge-
veer eenderde op één van de drie 
kraanschepen. 1

HMC
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Ingenieurs met een hang naar de 
zee moeten kiezen voor de woelige 
baren van C-Job. Vindt commercieel 
directeur Job Volwater.

Redactie techniek
HOOFDDORP...
Werk genoeg?
‘Zeker. In het afgelopen jaar zijn we 
betrokken geweest bij de bouw van 
een Rijnpassagiersschip in Duitsland, 
een passagiersboot op zonne-energie 
en bij de engineering van een groot 
containerschip. Momenteel zijn we 
betrokken bij de bouw van Vox Maxi-
ma, de grootste sleephopperzuiger  
(een baggerschip met zuigbuis, red.) 
van Nederland die gebouwd wordt 
bij IHC Dredgers in Kinderdijk. En zo 
kan ik nog even doorgaan.’

Waar kun je als C-Jobber terecht 
komen?
‘Wij zijn actief in Nederland, Duits-
land, Polen, Kroatië, Roemenië en de 
Oekraïne. We benutten de capaciteit 
van goed gekwalifi ceerde ingenieurs 
wereldwijd om onze kennis en kunde 
te vergroten.’

En wat krijg je daar te doen?
‘Dat hangt er helemaal van af. C-Job 
biedt een combinatie van diensten: 
het leveren van ingenieurs bij de klant 

om vraagstukken binnen de organi-
satie aan te pakken of projecten te 
realiseren. Maar we kunnen ook ‘in 
huis’ reken- en tekenwerk verrich-
ten.’

Wordt C-Job vooral ingeschakeld 
voor haastklussen?
‘Haastklussen zijn inherent aan grote 
werkdruk en de afgelopen jaren heeft 
de scheepsbouw onder grote werk-
druk gestaan door de grote vraag. De 
vraag om scheepsbouwkundige inge-
nieurs was en is nog steeds groot. Dit 
betekent dat er met te weinig mensen 
te veel werk moet worden verzet. Dus 
valt er wel eens een klus tussen wal en 
schip. Daar treden wij op, om de klus 
alsnog te klaren.’

Zet dat ‘rennen, dan weer stil-
staan’ geen zware belasting op je 
organisatie? 
‘Daarvoor hebben we een sterk net-
werk van partners en klanten waar-
mee snel gewerkt kan worden zonder 
dat we op allerlei contracten moeten 
wachten. En dankzij dat netwerk 
kunnen we de beste schepen bouwen 
tegen een eerlijke prijs.’

Maar waarom zou een ingenieur 
voor C-Job moeten kiezen?
‘Een C-Jobber werkt aan uitdagende 
projecten en krijgt alle ruimte zich-
zelf te ontplooien. Ons be-

drijf is ontstaan uit de 
behoefte met enthousi-
asme en gezond ver-
stand schepen te bou-

wen. En je werkt 
voor op zee… al-
les wat vaart is een 
kunstwerk op 
zich.’  1

Off shore  Werken op zee

‘Alles wat vaart is kunst’

Hoorbaar koeler
Zandduinen met een bepaalde samenstelling (kor-

relgrootte) kunnen, wanneer de zon ondergaat en het 
zand afkoelt, op geheimzinnige wijze gaan ‘zingen’.

Droog is anders
Als een woestijn een gebied is met extreem weinig 

neerslag, dan is het complete continent Antarctica de 
grootste en ook koudste woestijn op aarde.

Koel daarboven?
De grootste cactus ter wereld, de Noordamerikaanse 

Cereus giganteus, kan ruim twintig meter hoog 
worden (en is dan anderhalve eeuw oud).

1925-27
Het Duitse onderzoeksschip Meteor 
verkent de Zuidelijke Atlantische 
Oceaan.

1934
William Beebe en Otis Barton dalen in 
een stalen bol (aan een kabel) af tot 
een diepte van 800 meter. 

1938
Zuid-Afrikaanse vissers vangen een 
Coelacanth (zie foto), een vis waarvan 

deskundigen hadden gedacht dat hij 
al miljoenen jaren was uitgestorven.

1947
Eerste echte oliewinning op zee, met 
een booreiland in de Golf van Mexico, 
op 15 kilometer uit de kust.

1948
De Fransman Auguste Picard begint 
zijn experimenten met een autonoom 
varende duikboot, de ‘Bathyscaaf’.

1951
Onderzoeksschip Challenger II ont-
dekt de ruim elf kilometer diepe Ma-
rianentrog.

1953
Auguste en zijn zoon Jacques Picard 
dalen met hun verbeterde Bathyscaaf, 
de Trieste, tot op vijf kilometer.

1960
Jacques Picard en Don Walsh dalen 
met de Trieste af tot op de bodem van 
de Marianentrog.

1960
Robert Dietz en Harry Hess verklaren 

de immense bergketens op de bo-
dem van de zee als het gevolg van 
het uiteenwijken van aardscholpla-
ten. Hieruit ontstaat later de ‘schol-
len’-theorie, een verbeterde versie 
van de ‘drijvende continenten’ van 
Alfred Wegener.

1963
De Amerikaanse nucleaire onder-
zeeër Thresher verdwijnt in de diep-
zee. 129 slachtoff ers. Vijf maanden 
later vindt de Trieste de verwrongen 
resten op de oceaanbodem.

DUIK IN DE DIEPTE (3)

Vervolg van pagina 15

Heeft u daar persoonlijk ook aan 
bijgedragen, denkt u, toen u dit 
mannenbolwerk betrad?
‘Ik denk van niet. De maatschappij 
verandert, en het bedrijf verandert 
mee. Toen ik als eerste vrouw op de 
afdeling kwam, kreeg ik naderhand 
wel te horen dat de sfeer veranderd 
was. Als er een vrouw bij is, gedragen 
mannen zich anders dan wanneer ze 
‘onder elkaar’ zijn. Maar dat is na-
tuurlijk alleen maar logisch.’

Wat gaat de ambassadeur van de 
techniek de komende maanden 
nog uitdragen?
‘Ik wil graag meer aandacht voor de 
vrouwelijke ingenieur. Ik wil meiden 
laten zien dat er in de techniek moge-
lijkheden zijn, dat het leuk is. Feeling 
voor wiskunde is noodzakelijk, maar 
techniek is zeker niet alleen maar een 
vak voor knutselaars, of voor niet-so-
ciale nerds. Natuurlijk zijn die men-
sen absoluut noodzakelijk om speci-
fieke technische problemen op te 
lossen. Maar er zijn veel meer men-
sen nodig die breder kijken, die kun-
nen samenwerken.’

Dat hadden ze u in Delft niet ge-
leerd.
‘Jawel. Je hebt daar groepsopdrach-
ten, waarbij je gewoon ingedeeld 
wordt en je met je groepsleden moet 
leren samenwerken. In zo’n groep 
gebeurt iets wat je later in je werk ook 
meemaakt: je moet samenwerken 
met mensen die je eigenlijk niet lig-
gen. Ik maak het hier bij HMC ook 

mee: als je een kleine opdracht hebt, 
kies je gewoon de mensen die je goed 
liggen. Voor grotere opdrachten heb 
je veel meer mensen nodig – vaak ook 

mensen waarmee je juist niet zo ge-
makkelijk door één deur kunt. Toen 
ik hier kwam werken, vond ik dat een 
van de lastigste dingen. Ik was ont-
zettend doelgericht, als een rijdende 
trein. Jij doet dit, jij doet dat. Maar 
dat kreeg ik bikkelhard terug. Wat 
denk je op die manier te bereiken? Je 
moet mensen bij het project betrek-
ken. Je moet de tijd nemen. Anders 
hebben ze totaal geen zin en interesse 
meer. Dat was voor mij een eye ope-
ner. Ik zou mijn werk niet kunnen 
doen als ik niet met heel veel verschil-
lende mensen om zou kunnen gaan. 
Die moet je bij elkaar weten te bren-
gen. Pas dan kun je iets bereiken. Dat 
is wat mijn werk zo leuk maakt.’ 1

Heb jij een collega die een ware am-
bassadeur voor zijn vak is en die 
deze passie goed weet over te bren-
gen? Voor wie innovatie niet slechts 
een term is maar altijd 
een doel om naar te 
streven? Dan is hij/zij 
misschien de Ingeni-
eur van het Jaar 2009!!

Ieder jaar presenteert 
het Koninklijk Insti-
tuut Van Ingenieurs 
KIVI NIRIA, in samen-
werking met Ebbinge 
& Company en Tech-
nisch Weekblad, de 
verkiezing van de In-
genieur van het Jaar. In 

2008 viel Saskia Rijtema van Heere-
ma Marine Contractors deze eer te 
beurt. In november zal zij het stokje 
overdragen aan de volgende win-

naar. En de vraag is na-
tuurlijk: aan wie?

Ken je iemand of ben 
jij zelf iemand die deze 
titel meer dan waard 
is? Surf dan naar 
www.ingenieurvan-
hetjaar.nl, lees de 
spelregels en schrijf je 
in. De uitslag word tij-
dens een feestelijke 
bijeenkomst in no-
vember bekendge-
maakt. 1
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ontmantelt off shore installaties 
voor de internationale olie- en gas 
industrie. Er werken ruim 1.000 
mensen bij HMC, waarvan onge-
veer eenderde op één van de drie 
kraanschepen. 1
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